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Dlgltale Transformatlon
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Historie

Sersa Group

2012

Zusammenschluss

mit der Sersa Group zur
Rhomberg Sersa Rail Group

1948
Griindung der Soudage
électrique des rails S.A.

1992 - 2009
Griindungen Sersa
Deutschland und
Niederlassungen in Holland,
UK, Irland und Kanada

1999 - 2005 |

RHOM BERG/ Ubernahme BBW und Ausbau

SERSA RALL Bahntechnik, Ubernahme Track

GROUP
Australia

2012

Zusammenschluss mit der
Rhomberg Bahntechnik zur
Rhomberg Sersa Rail Group

1886
Griindung des Rhomberg Bau- I
geschafts in Bregenz

Rhomberg Gruppe

RHOMBERG /
SERSA/



Vision

Wir sind ein eigentimergeflthrtes Technologie-
unternehmen fir Bahn-Infrastruktur mit hohem
Anspruch an Werte und Fuhrungskultur.

Wir steigern kontinuierlich den Wert der Rhomberg
Sersa Rail Group — zum Nutzen der Kunden, der
Mitarbeitenden und der Eigentimer.

RHOMBERG /
SERSA //



Inhabergefuhrte Bahntechnik-Gruppe

Mitarbeiter: 2.100

Markte: Deutschland, Osterreich, Schweiz,
Grof3britannien, Kanada, Australien

RHOMBERG ,/
SERSA //

s

Rhomberg Sersa Rail Group; re.: Hubert Rhomberg, CEO Rhomberg Sersa Rail Group

li.: Konrad Schnyder, Prasident Owner Bo



Komplettanbieter

Total- und Generalunternehmer

Bahninfrastruktur Ausristung Produkte und
Dienstleistungen

* Gleisbau und -erneuerung + Elektrifizierung .

L. Gleisinstandhaltung « Elektrotechnische .

« Kabel- und Ausristung (50Hz) .

Eisenbahntiefbau « Bahnstromversorgung

« Sanierung von Tunnel » Elektromechanische .
« Sanierung von Weichen Ausristung

* Feste Fahrbahn « Kommunikationstechnik -

Beratung / Planung

Sicherheit / Zutritt

Instandhaltung / Vermessung &'

Logistik / EVU
Instandhaltung von
Schienenfahrzeugen

Schulung / Seminare

"""""
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)
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— 2005

Papst Amtseinfuhrung



2013

Papst Amtseinfdhrung



Digitale Transformation
Anderung des Mindset

“If | had asked people what they “Progress cannot be generated

wanted, they would have said when we are satisfied with
faster horses.” - Henry Ford existing situations.”- Taiichi Ohno

RHOMBERG /
SERSA/ Group

www.rhomberg-sersa.com



Industrielle Revolution
Entwicklung der Industrie

Komplexitat

Erste Zweite Dritte Vierte ()
Industrielle Industrielle Industrielle | elle

Revolution Revolution Revoluti

durch Einfahrung durch EinfOhrung .

mechanischer Produktions- | arbeitsteiliger Massen-

anlagen mithilfe von produktion mithilfe von

Wasser- und Dampfkraft elektrischer Energie

)0 000000000000

Erstes FlieRbape
Erster mechanischer Schlachthaf€ vo
Webstuhl, 1784 Cipgiemrati, 1870
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Digtialer Darwinsim

-

« Kombination von

- Digitalisierung des digitaler & realer
o Business / App Welt

* Digitalisierung von . Collaboration, * Internet of

Information CRM. Social everything
. Informatic_Jn & media « Smart digitization
Kommunikation « Virtualisierung, * Augmented user

» Mail, Papierlos Cloud, Big Data / experience

Digital content

RHOMBERG /
SERSA/



Digitale Transormation

entstehen

 Neue Abhangigkeiten von Infrastruktur

 Neue Medien und Fragestellungen der Datensicherheit

« Veranderte Bedeutung des Endkunden

« Veranderte Wertschdpfungskette und Geschaftsmodelle
 Neue Innovationsprozesse und offene Innovationsplattformen
« Startups besetzen Nischen mit schnellen Produkteinfihrungen

—_—

,Bis 2020 werden uber 80% der Unternehmen
ihre Wertschopfungskette digitalisieren®
(PwC, 2015)

RHOMBERG ,/
SERSA //



Digitale Geschaftsmodelle

Etablierte Produkte werden
durch plattform-basierte
Dienste verdrangt

S 2 f%;\\\
ig \VY; ‘ . napster® You TUI]e amZaZOn
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Die freie Enzyklopadie

>ot00  SIMEY NETFLIX @ zalando
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Digitale Transformation

Groftes Telefonunternehmen

" besitzt kein eigenes Netz
GroRtes Taxiunternehmen
besitzt keine Taxis

&7 Inventar
@ Beliebteste Socialmediaplattform

GroRter Ubernachtungsservice erzeugt keinen eigenen Content

besitzt keine Immobilien und
Betten

&

RHOMBERG ,/
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Digitalisierung

2 \Wearables
|+ Kleidung, Smartwatch

Automobil

« Automatischer Notruf,
Intelligente Routenplanung

Loy s WOhNuNg
> * Heizung Licht

- Stadte
» Verkehrssteuerung

Umweltiberwachung
« Wasserqualitat,
Frihwarnsysteme

* Verbesserte Plinktlichkeit in
Personen-/Guterverkehr

5) Gesundheitswesen
« Automatische
Gesundheitstiberwachung

W Industrie
o * Intelligente Produkte

A’A’;

Energieversorgung
* Intelligentes Stromnetz

XX

XX

RHOMBERG ,/
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Treiber des Wandels
Digitalisierung in der Bahnbranche schreitet voran

Zeitalter der

Netzwerke / |

Collaboration RHOMBERG : Zeltglter ddeg [f)atenf"
SERSA/ RAIL ut an Daten und Software fur

GROUP Management und Analyse von

Netzwerke verbinden Daten

physisch, digital und sozial

Zeitalter der Plattformen

Neue Geschaftsmodelle nutzen Netzwerke
und Informationen

RHOM BERG/

www.rhomberg-sersa.com SERSA



Flexibel Dezentral
Organisationen mit Verwendung global dezen-
flachen Hierarchien tralisierter Ressourcen

Organisation 4.0

Ny
N

Modular Offen
Unternehmen bestehen Informationen werden
aus flexiblen skalierbaren Innerhalb von Netzwerken
Modulen und Plattformen

ausgetauscht

RHOMBERG /
SERSA



Innovationsprozess

Von der Idee zum Prozess

RHOMBERG /
SERSA/



Digitalisierung
Unsere Schwerpunkte

ﬁ/laschinen & ﬁiagnostik &'

Instandhaltung Gleisunterhalt

Design & ™\
Neubau

RHOMBER(:'i/[A

SERSA .
www.rhomberg-sersa.cor S 00 U 002000 VEnoAy cow



Digitalisierung

AT Digitalisierung im Bereich Maschinen und Instandhaltung

"‘“"‘“""‘““g\ Idee: bessere AVOR — Unterhalt kosteneffizienter und kiirzer, Drittkunden noch enger begleiten
mit langfristigen ,Rundumsorglospaketen”
Digitalisierung heisst hier: Monitoring und neue Geschaftslogik

/7 safety \ Digitalisierung im Bereich Safety

ldee: vom Verkauf/Installation von Hard- und Software zum Leistungspaket Tunnelsicherheit
K@/ Digitalisierung heisst hier: neue Geschaftslogik

/ : Design &

Neibgh Digitalisierung im Projektgeschéft
o ldee: Prozessoptimierungspotenzial ,smart in process”
Digitalisierung heisst hier: Geschaftslogik bleibt

n » BIG PICTURE: Es braucht digitale Kompetenz!
'LF“|_" ' ,Big Data“ Management wird hier erforderlich: RSRG Cloud

RHOMBERG ,/
SERSA //






Digitale Transformation

<
= Einsitze T+ KALENDER
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www.rhomberg-sersa.com

a B 2 bbw

Einsatz ~

17.1017

Bf. Red| Zipf Gl. 1
18.10.17 5

GW2/0G70 - GW-MDZ B4 (Region Mitt
G1.210,318-210,368 / 50 Ifm

0OBB Zusatzinfo
W 53,56 Bf. Redl Zipf GI. 1
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EK - Ausbau / Ifm 50

~ Ansprechpartner 7

oM Weinzier| | Christian
achbearbeiter Pichlbauer Manuel

~ Mitarbeiter 4

Weinzierl | Christian
Pichlbauer Manuel

~ Historie

2017/11/13 08:02 - Peter Projekt
pu Einsatzstatus andern

2017/11/04 09:25 - Peter Projekt
s« Dokument hochladen

iter eines

NACHRICHT / BERICHT ROUTING

Reduktion des Planungs- und
Abstimmungsaufwandes
Verhinderung von Fehlern,
Konflikterkennung und -16sung
Einheitlicher Planungsstand

Orts-, zeit- und gerateunabhangiger
Zugriff

Moderne, benutzerorientierte und
zukunftsfahige Losung

Modular erweiterbar
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Digitalisierung und Big Data

Erfassen, sammeln & auswerten.

RHOMBERG /
SERSA/
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Digitalisierung Bahninfrastruktur
Lifecycle

RHOM BERG

www.rhomberg-sersa.com SERSA



Diagnostik Onboard Monitoring Service

LT Rbatinche Bokn

Messdatenbank
Diagnostik

» Ausristen Regelfahrzeuge mit Sensoren (z.B. Vertikale Beschleunigung Achslager)
* Messdaten zeigen Reaktion des Fahrzeuges auf die Infrastruktur

» Herausforderung: Interpretation Zustand Infrastruktur aus diesen Messdaten

« Beobachten der Messdaten lber einen Zeitraum

» Erkennen von Veranderungen in der Infrastruktur

RHOMBERG ,/
SERSA //



Diagnostik Onboard Monitoring Service
Beispiel: Wiener Linien

» Sensor vertikale Beschleunigung auf Achslager

» eingebaut in Regelfahrzeug

i I"\» \ AW .; L/ “" )Ln ’i \-‘
g

U3 Glels2 {m)
RAIL

GROUP

RHOMBERG/

www.rhomberg-sersa.com SERSA



Diagnostik

Standard rbllmaterial
Messdaten

Ist-Zustand

Mess-
datenbank

Soll-Zustand

Trassierung — Soll-Zustand
Materialisierung der Infrastruktur

GIS /BIM

www.rhomberg-sersa.com

Messd

>

N

Messzug SBB, Roger Mermec

aten

Prognose

2015/1 2015/2 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1

3souboid

Mehrjahresplanung

SERSA

RHOMBERG/
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Digitalisierung
Herausforderung: Von Big Data zu Smart Data

0100100100011
0100100100

Intelligente
Datenreduktion

Smart Data

RAIL
GROUP

RHOMBERG
SERSA/

www.rhomberg-sersa.com



Diagnostik

RSRG Cloud (Azure)

Machine
Cloud

» Transfer Daten in die Cloud und Monitoring

Position der Maschinen

—» | Diagnostics
* Fruhzeitige Erfassung von technischen

Mangel
« Unterstltzung Maschinisten und Spezialisten
bei Mangelbehebung

 Austausch Teile vor «break down»

maintenance Diagnostics

RHOMBERG ,/
SERSA //



Diagnostik

Standardrollmaterial

Onboardmonitoring

Messsensoren auf bestehendem Rollmaterial
Unattendend (Rollmaterial fahrt auch, wenn Sensor defekt)
Sensor misst auf jeder Fahrt

Eingesetzte Sensoren

Beschleunigungssensoren

Resultat

Dokumentation von Veranderungen von Abweichungen /
Fehlern in kurzen Zeitabstanden
Relative Messwerte

S

Messzug SBB, Roger Mermec

Messkampagnen

- Dynamische Messkampagnen

- Handmessungen, Handgeschobene Messkampagnen
- Hochgenaue Messung z.B. halb- oder vierteljahrlich

Eingesetzte Sensoren
- Spurweitenmessung
- Fahrbahngeometriemessung

Resultat
- Hochgenaue punktuelle Messung
- Absolute Messwerte

NN

SERSA

RHOMBERG//
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Digitalisierung

=

Gefahr durch befahrbares
Nachbargleis

Nichteinhaltung von
Sicherheitsvorgaben

D A

Gefahr durch Baufahrzeuge Elektrische Unfalle durch best.
Anlagen (Fahrleitung)

o) @

Uberhoren akustischer Ubersehen optischer
Warnungen Warnsignale

RHOMBERG
SERSA



Digitalisierung

RSRG
Cloud
—————- (:::)> _______ >KUNDENDATEN
: (Nachschulungen,...)
: ) A
|
”* Warnung !
B ANKER ﬂj
I ANKER/
) GATEWAY

4% Sicherheitsbereiche (rot = Gefahrenbereich)

RAIL
GROUP

RHOMBERG
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Digitalisierung

Beispiel: Smart Helm zur Reduktion von Unfallen

Erste Serie von Neurofox EEG BCIl kann einfach
in den Helm integriert werden um so die
Baustellensicherheit zu monitoren

www.rhomberg-sersa.com

RHOMBERG
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Digitale Modelle

2D Zeichnungen

3D Modelle

3D Kollaborativ

3D Integrierte intell. Mod.

CAD basiertes

Design Tool:

* \erstreute
Informationen

« Aufwandige
Updates

* Druckkosten

BIM basiertes Design

Tool:

» Automatisches
update

« Bau Daten

 Visualisierung

CAD integrierte Tools:

» Projektkoordination
und -qualitat

« Analyse
(Konfliktreduktion)

» Digital As-Built

Cloud basierte BIM

Datenbank:

e Orts-und
zeitunabhangige
Information

* BIM on und off-site

* Engineering

Traditionell

Isoliert

Kollaborativ

Integriert

Status quo

> Daten

> Prozess

> Automatisierung

SERSA

RHOMBERG//



Building Information Modelling

Von der digitalen Planung mit BIM Uber effiziente Einbaukonzepte bis zur Nutzung des digitalen Zwillings im Betrieb
fur den Infrastruktur-Betreiber.

RHOMBERG ,/
SERSA //
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Virtual Reality: Einbaukonzepte, =

>

| s -
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Bauablaufe und Besichtigungen |
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Digitalisierung

MM
plL.ilal

AN

Phasen

Kollektives Wissen

#Projekte

RHOMBERG ,/
SERSA //



Digitalisierung
Potenziale im Lifecycle

BETRIEB & PROJEKT
INSTANDHALTUNG ENTWICKLUNG
Betrieb Machbarkeitsstudien

3D modelling bestehender
Bahninfrastruktur
Monitoring

Inspektion

Asset Management
Planung der Instandhaltung

Konzept & Design
Vermessung

GIS Mapping — Daten
Life-Cycle-Costing
Visualisierung

DIGITALISIERUNG

Potenziale im
Lifecycle

DESIGN &

PROJEKTABWICKLUNG BESCHAFFUNG

Projekt-Management 3-D Design

Design Spezifikationen

Bau Logistik Produkt Design
Herstellung Visualisierung
Kostenmanagement Bieterverfahren
Abwicklung Angebots-Management

Maschinentberwachung
Virtuelle Simulation
Dokumentation & Plane

Zeit- und Kostenplanung

RAIL
GROUP

RHOMBERG
SERSA/



Digitalisierung

Industrial Designers

ral Engineer -
Structural Eng Barametric Modellers

Engineers '
ginee Process Engineers Cost consultant

Mechanical Engineers  goftware Developers

Product Engineers A\c2demics
Project Manager Mathematical Modellers

Construction Planers gjectrical
Data Analysts

RHOMBERG /
SERSA



~——~ = Die Zukunft ist digital

— Collaboration (Plattform) ist der Schltssel

-

RHOMBERG /
SERSA/ Group
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Digitalisierung
Collaboration: Rhomberg Sersa MyNet

e )| B hitps//rhomberg sharepoint.com/SitePages/welcome.aspx O-a@ac ” B MyNet - Home x ‘ |

GBS Ansicht  Favoriten  Extras 7

Office 365

Rhomberg Sersa

DURCHSUCHEN SEITE

RAIL
GROUP

RHOMBERG
SERSA/

Rhomberg Sersa

Rail Group

Organisation
Organigramme

Vision, Strategie und
Werte

Marken
Standorte
Prasentationen
CD Manual

Videos

Services

HR Services
Rhomberg Akademie
Referenzdatenbank
Broschren

Presseaussendungen

www.rhomberg-sersa.com

) FREIGEBEN Yy FOLGEN [

W Home W Crganisation B Projekte W Arbeitsgruppen B Produkte W Meetings Everything durchsuchen -0 A

MyNet

Seiten denen ich folge

Pro Track

Projelt MyNet

Organisation Portal

Q&A Wissenspoal

Mitarbertersu Sersa News DE

Blog

11721-Rosshauserntunnel

ALTER RAUM_11721-Rosshduserntunnel

Unternehmensnews Neuigkeiten aus den Arbeitsbereichen
25 Jahre Sersa Deutschland Bitte weitersagen: Gefélschte DHL-Mails im Umlauf Dokumente denen ich folge
25 Jahre Qualitat Aktuell landen vermehrt Spam-Mails im Namen von DHL in Postfachern und Spam-
m EN | DE Ordnern. Wer auf den Link klickt, fangt sich Malware ein. MyNet Raumstruktur Feedback_IT-Gruppenservices.xlsx
P Gabler Georg, 31.03.2017 12:55 Mehr von IT - Security MyNet Raumstruktur Feedback_Rosshiduserntunnelxlsx

Kiibler Hardy, 06.04.2017 11721-RhT_Erfahrungen_MyNet_Pilot_RhT_20161213_balk.docx

Rhomberg Bahntechnik Schulung BLS am 05.04.2017

Information on the first results of the organizational Mehr von 11721-Rosshausemtunnel Meine letzten Dokumente
development process
EN | DE Kugler Roland, 05.04.2017

Rhomberg Hubert, 31.03.2017 13:04 GM/DIGI Mediathek aufgestockt! # Rhomberg Site Ownershipdsx
n
Interessante Literatur zu Themen wie horizontale/vertikale Integration, Big Data, B Projekt MyNet
Geschaftsmodellinnovation, Industrie/Logistik/Fertigung 4.0, Internet der Dinge, etc...
Mehr von Pilotgruppe Geschaftsmodelle und Digitalisierung # Rhomberg - Rosshusern Schulung.pptx

RHOMBER
2 = Studencnik Peter, 30.03.2017 13 Projekt MyNet

Projekt Rosshduserntunnel definitiv im MyNet MyNet Governance RSRG.docx

Projekt MyNet

Deck hi SBB Depot Piinten in Oberwinterthur

_ Sersa Technik AG mit Unterstiitzung Rhomberg Bahntechnik Mehr von 11721-Rosshiusemtunnel
[=LV B
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aggregator of business value.

What a company owns matters less than what it can connect’

- What is a Platform?”, Alex Moazed
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Digitalisierung

all-in-one-headband VR headband (using OSVR ear electrodes impedance measurement
DevKit I) prototype

“Neurofox brain-computer interface” entwickelt sich rasant weiter und verbindet Gedanken und
Technik, beispielsweise zur Steuerung von Maschinen

RHOMBERG ,/
SERSA //



Digitalisierung

Recognlzing
Affect Ruponso
Patterns

Affective
Communication

J = A 3
( \ .
Q o :/
N . o

\\k

\\\k

Interaction ) . //'
with Affective = 1%

Computers 1

« Datengenerierung Uber Sensoren und Aufbau von
c“"“““’ Datenmodellen fur “Smart Cities”, “Smart Office” oder die
omputing “ »
’ Appiications smarte Baustelle
Undeuhnding

“"“““9 « Vernetzung von Mensch und Daten fiir die kiinftige Baustelle

RHOMBERG ,/
SERSA //



Digitale Transformation

Intelligente Verkntpfung als Basis neuer Geschéaftsmodelle

www.rhomberg-sersa.com

Maschinen
& Instand-
haltung

Diagnostik
& Gleisun-
terhalt

Einsatz-
und

Kapazitats-
planung

Interne
Kollaboration

RSRG
Plattform

Marktplatz

Ausbildung

RHOMBERG/

SERSA
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“The electric light did not come from the
continuous improvement of candles”

(Oren Harari)

RHOMBERG /
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MERCI
THANK YOU
GRACIAS
DANKE

Mariahilfstral3e 29

6900 Bregenz|Osterreich
Tel +43 (0)5574 403-0
info@rhomberg-sersa.com
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Wirzgrabenstrasse 5
8048 Zirich|Schweiz

Tel +41 (0)433 22 23 23
info@rhomberg-sersa.com

bittner

BAHN- UND GLEISBAU GMBH

safetec

RHOMBERG

FAHRLEITUNGSBAU
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